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1. Théng qua cac Béo céo:
- Bao céo ctia Hoi dong quén tri.
- Bdo céo ctia Ban Tong giam ddc.
- Bdo c4o ctia Ban Kiém soat.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

thang  nam 2022

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021 (theo Bio co tai chinh nim 2021 da dwoc kiém

toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

PVT: ty dong
Chi tiéu Kéhoach | Thuchién |%TH/KH
2021 2021

1. Loi nhuan trudc thué

+ Tdng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 1.000 1541 154%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 750 1.149 153%
2. Tong doanh thu

+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 12.000 11.194 93%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.000 5.559 111%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 2.800 2.086 5%
+ Linh viee kinh doanh nha 375 182 48%
+ Linh wiee déu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN 2.400 1.873 78%
+ Linh vuee vat lieu va NCPT, dao tao 25 21 84%
4. Vén diéu 16 cia TCT Viglacera-CTCP 44835 44835 100%
5. Chia c6 tirc bang tién (% v6n dicu 1¢ 4.483,5 ty dong) 12,0% 15,0% 125%
3. Ké hoach niam 2022 ‘

DVT: ty dong
Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | %KH 2022/
2021 2022 TH 2021

1. Loi nhuan trudc thué

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) 1,541 1.700 110%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 1.149 1.200 104%
2. Tong doanh thu

+ Téng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 11.194 15.000 134%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.559 6.500 117%
3. Thuyc hién du tu cong ty me 2.086 3.000 144%
+ Linh vuc kinh doanh nha 182 350 192%
+ Linh wiee déu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN 1.873 2.450 131%
+ Linh vuec vat lieu va NCPT, dao tao 21 200 952%
4. Vbn didu 1é ciia TCT Viglacera-CTCP 44835| 44835 100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 16 4.483.5 ty dong) 15,0% 16,0% 107%




4. Ké hoach dau tir phat trién nim 2022

Trién khai dau tr cac dy 4n chuyén tiép, du 4n méi va cac dw an chudn bi dau tu trong nam
2022, cu thé nhu sau:
4.1. Linh varc vt liéu

a. C&c duw an chuyeén tiép va ké hoach ddu tir chiéu sdu, bo sung hdang nim

- Tép trung trién khai thuc hién Du 4n du tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Dy an mua Nha
méy Bach M3 va dau tr b sung) vao khai thac ding tién do va muc tiéu ctia dy an, phat trién dong
san phim méi kich thude 16n, cao cap dap tmg cho thi trudng trong nudc va xuat khau ctia Cong ty
(6 phan Viglacera Tién Son.

- Tiép tyc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san phdm kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cap, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét lugng cao phit hop véi xu hudng thi truong.

- Trién khai cac du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tr bd sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, ky thuat, day chuyén thict bi nang cao mitrc do tw dong hoa, ty 18
thu hoi, tit giam chi phi trong [inh vye str v¢ sinh (dau tw bang ap luc cao tai St My Xuén, cac robot
phun men tai cac don vi san xuat str), trong linh vuc gach op lat. Tiép tuc nghién ctru phat trién céc
dong san pham panel va gach bé tong khi chung ap va cac giai phap tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét
kiém tai nguyén, ti€t gidm chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tur may moc thiét bi nang cong suét, chat luong, da dang hoa san phém
ta1 Cong ty Sen vo1 Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cac du én mdi:

- Nghién ciru trién khai dau t Dy 4n Nha may kinh ndi siéu tréing Phi My Giai doan 2, cong
suat 900 tan/ngay; Pau tu kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Puc va Nha may
gach Viglacera Eurotile.

- Khao sat, du tr mo rong va dau tw méi cac moé nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san
xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dﬁy tw Dy 4n san xuat nap bét va phy kién st vé sinh dap tmg nhu cau
cho san pham st vé sinh cua Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu); Nghién ctru
trién khai dau tu dy an san xuat bao bi tai KCN My Xuan (Cong ty CP Bao bi va Ma phanh lam
chu dau tu).

- Nghién ciru, khao sat tim kié:m dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dat sét nung theo
cong nghé mai cua Cong ty C6 phan Viglacera Ha Long.

- Pau tw m& rong cac hé thong kénh phan phéi trong hoat dong thuong mai, chién luge phat
trién thuong hiéu cua Tong cong ty; dau tr cho phat trién thuong hiu va thi truong san pham gach
oOp lat tam lon.

c. Tiép tuc nghién cvru chudn bi dau tr cdc du dn da dugc Bo Xay Dung dong ¥ tai vin ban sb
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.
4.2. Linh vue bit dpng sdn

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu dong bd ha ting k§ thuat/dich vy tai cac KCN dang trién khai: Hai Yén, Bong
Mai - Quang Ninh; Phui Ha GD1- Pha Tho; Tién Hai - Théi binh; Bong Van IV Gb1, GB2 - Ha
Nam; Yén Phong IIC va Yén phong mé rong - Bac Ninh; Phong Pien — Hug; Yén My - Hung Yén.

- Khoi cong méi, thuce hién dau tw Khu cong nghiép Thuan Thanh I (~262,71 ha) tai Bac Ninh.

- Tiép tyc trién khai cac bude cong viee chuan bj dau tu cac KCN méi: Pong Mai mé rong -
Quang Ninh (~145 ha); Tién Hai mé rdng - Thai Binh (~329 ha); M6 rong KCN Phu Ha - Phu Tho
(100 ha); Bong Van 4 mé rong - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong Bién - Thira thién Hué
(~120 ha).



- Khao sat nghién ctru mot s dia diém dé phat trién cac KCN moi tai céc dia phuong c6 vi tri
¢ loi the ve ha tang, thu hat dau tur va kha nang kinh doanh. Theo do, s& thanh 1ap cac phap nhan
moi dé trién khai cac du &n dau tu Khu cong nghiép méi tai cac dia phuong:

+ KCN Pht Ninh - Pht Tho (~ 450ha); KCN Déng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN tai
Quang Yén — Quang Ninh (~ 400 ha).

+ T hop KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Pho Yén - Théi Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN
va 200 ha Do thi-dich vu); M6t s6 T6 hgp KCN — Dich vu - D6 thi khac tai Thai Nguyén (~ 360
ha).

+To hop KCN — D6 thi - Dich vy tai tinh Yén Bai (380 ha, trong 6 KCN Trin Yén 254 ha,
Khu D6 thi va dich vu 126 ha).

+ KCN Hoa Lac-Hiru Liing - Lang Son (560ha).

+ T6 hop KCN — D6 thi - Dich vy tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Cac KCN tai phia Nam va cac dia diém khac.

- Tim kiém/hop tac v6i cac ddi tic dit nang luc tai chinh, c6 loi thé kinh doanh dau tu cac dy 4n
thanh phan tai cac KCN dé gia ting tién ich, nang dang cap va thuong hiéu cac KCN cua Tong
cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat:

+ Nha xuong, kho bai cho thué.
+ Kinh doanh dich vu an uéng, thuong mai va cac dich vu ha tﬁng khac...
Muc tiéu phén déau nam 2022-2023, Tong cong ty chudn bi dau tw va trién khai dau tw moi
khoang 2.000 ha khu cong nghiép.
b. Khu do thi va nha o:
Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong b6 voi phat trién KCN hién co
ctng nhu dau tr moi cua Tong cong ty véi cac du an trong diém: Nha & cong nhan tai cac KCN
Pong Van IV, Phi Ha; Khu nha & XH 9,8ha Yén Phong-Béc Ninh.

- Trién khai dy 4n lién danh Nha 6 x3 hoi tai Kim Chung (CT3, CT4 va CT5).

- Khéi cong méi cac dur an nha ¢ cong nhan tai KCN Dong Mai, KCN Hai Yén. Tiép tuc tham
gia cong tac lya chon nha dau tr Du an Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo
chuong trinh cia UBND thanh phd Ha Noi).

- Khao sét, chuan bi dau tur phat trién cac du an: Khu nha & x3 hoi KCN Pht Ha (Pht Tho);
Khu d6 thi - dich vu Dong Tricu (Quang Ninh); Khu nha ¢ cong nhan KCN Tién Hai (Thai Binh);
Ddng thoi, tiép tuc khao sat, im kiém phét trién cac quy dat méi dé dau tu cac khu nha & x3 hoi, nha
& cong nhin tai cac dia phuong c6 diéu kién phu hop.

Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Khu chung cu thuong mai tai cac 6 dat HH1, HH2 — KDT Diang X4 2, Gia Lam, Ha Noi.

- Trién khai céc budc chuan bj dau tu, tham gia d4u thau lya chon Nha dau tur cai tao va dau tur
cac khu chung cu cii tai Ha N6i.

- Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia dau thau Iya chon Nha dau tu: Dy an Khu d6
thi méi Tay Béc TP Bic Ninh (25,6 ha).

- Trién khai cac budc chuan bi dau tu, tham gia dau thau lya chon Nha dau tu: Dy an Khu dich
vu, d6 thi va nha & xa hoi dap Gmg nhu cau cho nguoi lao dong trong KCN Yén Phong II tai huyén
Yén Phong, tinh Béc Ninh (95 ha).

- Nghién ctru phuong an chuyén d6i muc dich sir dung dat hién c6 dé dau tu khu nha &, dich vu
tai khu d4t ciia Nha may Kinh Pap Cau - phudng Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu dat dién tich
12,5ha (Cong ty CP Kinh Viglacera Bap Cau).




- Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cap Véan Hai GP1 \{(’)‘i dién tich 35ha theo
du an da dugc phé duyét. To chirc 1ap va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho GD2 véi
dién tich khoang 40ha (Cong ty CP Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu nha 6.

Muc tiéu phan dau nam 2022-2023, Tong cong ty chudn bi ddau tw va trién khai dau tw moi
khoang 200 ha trong linh vuc nha o.

C. Dau tw bo sung mdy méc thiét bi/tai san & nang cao ning luc thi cong va hoat dong SXKD
cua cac don vi.

d. Tiép tuc nghién cvru chudn bi dau tir cdc die dn da dugc Bo Xay Dung dong ¥ tai vin ban sb
1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

4.3. Pau tw tgi nudc ngodi

Trién khai céc du én dau tur tai Cuba da duoc Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2021
thong qua tai Nghi quyét s6 174/TCT-NQDHCD ngay 27/4/2021. Trong do, tiép tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Du an KCN ViMariel va Dy an Lién doanh SanVig.

A.4. Linh vwec nghién civu phat trién, déo tgo

- Pau tu c4c dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nham nang cao ning suét, chat luong cho
cac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac t6 chirc va ca nhén trong va ngoai nuoc
phét trién cong nghé mai, san pham mai; Trién khai cc chuyén dé tu van cac du 4n dau tu san xuét
vat liéu xay dung.

- Nghién ctru dau tu hé thong bang do 16t 4p lyc cao, trudc mat trién khai tai Cong ty St
Viglacera My Xuan, sau d6 s& tiép tuc trién khai tai Cong ty St Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctru dau tur Trung tim (R&D) st vé sinh, gach Op 14t tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru néng cao chat lugng 16p phu, da dang hoa san phim kinh low-e va phat trién cac
san pham méi tai Nha may kinh tiét kiém nang luong.

- Nghién ctru dau tu hé thong quan tri (hé théng ERP, sb hoa dir liéu. ..). Pong thoi, trién khai
h¢ thong quan tri bao cdo tai chinh, b4o cao hoat dong SXKD hang tuan/thang tai van phong Tong
cong ty.

- Tiép tuc dau tur cho cong tac dao tao nguén nhan lyc va co so vat chét, trang thiét bi cho Vién
nghién ctru phét trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong phong thi nghi€m trong céc
nhém/linh vye san pham.

5. Cong tac sap xép va ddi méi doanh nghiép nim 2022

5.1. Tiép tuc thyuc hién tang/thoai von diéu 18, déng thoi co cAu lai s& hitu von cua Téng cong ty tai
c&c cong ty con da dugc chap thuan chu truong tai vin ban sé 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021
va van ban sd 1247/BXD-QLDN ngay 15/04/2021, thong qua tai Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2021 ngéy 27/04/2021.

5.2. Pai hoi dong co dong uy quyen cho Hoi ddng quén trj thong qua cac phwong an ting von didu
16, dong thoi co cau lai so hitu vén clia Tong cong ty tai cic cong ty thanh vién trong nam 2022.
Trong do:

- Théng qua chu truong tang vén didu 18 cua Cong ty ViMariel - CTCP tir 10.000.000 USD Ién
19.000.000 USD dé thuc hién dau tu Dy 4n dau tu phat trién ha ting KCN ViMariel. Tong cong ty
nam giit t6i thiéu 99,94% von diéu I¢ tai Cong ty ViMariel - CTCP.

- Thong qua chu truong ting von dieu I¢ ciia Cng ty TNHH Kinh noi siéu trang Phi M3 1én
1.886 ty dong dé trién khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tan/ngay; Dur kién, Tong cong ty nim
gitr 55% von diéu 1é ciia Cong ty sau khi ting von.



6. Thuc hién chi thii lao ciia Hi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2021; K¢ hoach niim 2022:
6.1. Thuc hign ndam 2021

a. Thit lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thyc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2021 duoc can cir theo Nghi
quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién s6 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021, cu thé:

- Hoi ddng quan trj (05 nguoi) 13 108 triéu dong/ngudi/thang.

- Ban Kiém soat (03 nguoi) 14 56 triéu dong/ngudi/thang.

b. Tién thucng ciia nguoi qudn 1y:

Nam 2021 Cong ty me Tong cong ty dat muc loi nhuan 1.149 ty dong/KH 750 ty dong
bHDCD glao (dat 153%). Vi vay nguoi quan ly cong ty, bao gom Hoi dong quén tri, Ban Klem

soét, Ban diéu hanh (Pho Tong giam ddc, Ké toan truong) du kién duoc thuong 1,5 thang tién
lwrong binh quan thuc hién.

6.2. Ké hoach néim 2022:
Mic tién lwong binh quan ké hoach ciia vién chirc quan 1y nam 2022 dy kién:

Chi tiéu Don vi tinh _ Nam 2021 Ké hoach
Ké&hoach | Thuchién | nam 2022
1. Thu lao Hoi ddng quén tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108 108 108
2. Thil lao Ban kiém soét (03 ngudi) nguoi/thang 56 56 65,8
3. Tién thudng
Hai dong quan tri (05 nguroi) 1,5 thang lrong 162 162 162
Ban Kiém sodt (03 nguoi) BQ/ngudi (triu dong) 84 84 98,7

Trudng hop loi nhuan thyc hién cia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2022, ngudi quan
Iy cong ty, bao gobm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Téng giam doc, Ké
toan truong) du kien duoc thudng 1,5 thang tien lvong binh quan thyce hién.
7. Phén phéi loi nhuin nim 2021 va ké hoach nim 2022

7.1. Phan phéi lgi nhugn ndam 2021

1) Loi nhuan truéc thué va chua trich Quy phét trién KHCN:

- Trich Quy Phat trién KHCN:

1.248.943.437.441 dong
100.000.000.000 dong

2) Loi nhuan Cong ty me truéc thué TNDN sau khi trich Quy phat 1.148.943.437.441 dong

trién KHCN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN:

+ Hoi t6 loi nhudn do tang TSCPH bé tong khi (& chi dau tu tir nguon

Ouj KHCN):

4) Loi nhuan sau thué dung dé phan phéi (LNST):

933.196.183.322 dong
74.024.839.306 dong

1.007.221.022.628 dong

Tong trich Idp céc quy, gom: 334.696.022.628 dong
- Trich Qu§ thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang hrong NQL): 1.749.481.024 dong
- Trich Quy khen thuong, phac loi (7,94% LNST): 80.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (25,11% LNST): 252.946.541.604 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 672.525.000.000 dong
6) Chia co tic:

Vén diéu 1 chia co tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia c6 tirc (15% vén diéu 18): 672.525.000.000 dong



7.2. Ké hogch phan phéi lei nhugn nam 2022:

Khi loi nhuan truéc thué cua Cng ty me vurot ké hoach s& xem xét trich Quy Phét trién Khoa
hoc va cong nghé toi da 10% loi nhuan trudc thuge va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tic ké hoach nam 2022 dy kién la 16%/Vén diéu ¢,

8. Ké hoach sir dung cic quy nim 2022:
8.1. Phuong dn sir dung quy ddu tw phat trién trong niim 2022

- Quy dau tu phat trién trich bd sung trong ndm 2022 14 252.946.541.604 dong .

- Phuong 4n sir dung: Thuc hién céc dur 4n du tur phét trien cta Tong cdng ty (Dy én dau tu
xay dung va kinh doanh ket cau ha tang KCN Thuan Thanh I —tinh Béc Ninh); st dung téng von
dieu ¢ tai cac don vi thanh vién dé trien khai cac du an dau tu: KCN ViMariel, Giai doan 2 Nha
may kinh noi siéu trang Phi My. ..).

8.2. Tinh hinh sii- dung quy phét trién khoa hec cong nghé ndm 2021 va Phuong dn sir dung
Quy phat trien khoa hec va cdng nghé (KHCN) trong nim 2022:

a. SO du Quy phét trién KHCN dugc sir dung tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

b. Sir dung quy phét trién KHCN trong nam 2021: 16.033.412.971 ddng

+ Hop dong dich vu tw van véi Aosibo: 3.541.911.795 dong

~+ Nghién ciu va thyc hién cdc gidi phap kiém sodt, danh gid 3.273.432.097 dong

chat lwong san phdam, nguyén nhién vat liéu:

+ Hoat dong dao tao: 2.841.322.000 dong

+ Pé tai cap Nha nuée (Bé téng khi) - Phan von tw ¢6 6.376.747.079 dong

¢. Trich bo sung Quy phét trien KHCN nam 2021 100.000.000.000 dong

d. S6 du Qui Phét trien KHCN tai 31/12/2021: 213.505.996.977d6ng

e. Phuong an st dung quy Phét trién KH va CN trong nam 2022:
+ CAc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thiec hién.

+ Hop dong dich vu tw vin cong nghé, nghién ciru phdt trién véi Aosibo. Hoat dong mua sam
thiét bi thi nghiem; Hoat dong nghién citu va thuc hién cdc giai phap kiém sodt, danh gia chat
lueong scn pham, nguyén nhién vat liéu cia Vién nghién ciru phdt trién Vlglacera

+ Nghién ciru ddu tw hé thqng bang do rét dp luc cao, trudc mat trién khai tai Cong ty Sir
Viglacera My Xu@n, sau do sé tiép tuc trién khai tai Cong ty Sir Viglacera Binh Duong.

+ Trung tam nghién ciru phdt trién (R&D) sit vé sinh tai Viéen NCPT Viglacera.

+ Nghién citu ndng cao chat lwong lop phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phdt trién
cdc san pham mai tai Nha may kinh tiét kieém nang luong.

+ Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa dit lidu...) tai Tong cong ty
va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao,; Cac hoat dong va dé tai NCPT khdc.

Phuong an str dung chi tiét dbi voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duogc uy quyén cho
Hi dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.
9. Poi véi cac cong ty con, cong ty lién két:

- Thuong cho cac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vurgt murc ké hoach vé lgi nhuan, ton

kho, thu héi cong no... Mirc thudng t6i da 50% phan loi nhuan vuot so véi ké hoach sau khi da trir
thué thu nhap doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quan tri Téng Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét mure thuong phu
hop voi diéu kién thye t€ va mire hoan thanh cac chi tiéu 191 nhuan, ton kho, thu héi congno ... cia
cong ty.



10. Pdi véi cac cong ty phu thudc, chi nhanh Tong cong ty

- Thuong cho cac don vi phy thudce, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh vurgt mtrc cac chi
tiéu ké hoach vé loi nhuan, ton kho, thu hoi cong no..., mirc thudng t6i da 50% phan loi nhuan vuot
s0 v6i ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghle;p

- Téﬁng giam doc Tong cong ty xay dung phuong an thuong cho cac don vi phu thudc, chi
nhanh Téng cong ty phu hop voi diéu kién thuc t& cta cong ty va mire hoan thanh chi tiéu loi nhuén
cua Cong ty Mg, trinh Hoi dong quan tri phé duyét.
11. Uy quyén cho Hdi ddng quan tri Tong Cong ty: Lya chon mdt trong s6 cac cong ty: Cong ty
TNHH Emst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty KPMG, Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC dé thyc hién kiem toan bao cao tai chinh nam 2022 trén co s& dé
nghi ctia Ban kiém soat Tong cong ty.
12. Sira doi, bo sung mot ) diéq ciia Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty cia Tong cong ty de phu hgp véi cac noi dung cua Luat Doanh nghiép so
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 da dugc sira doi, bo sung theo Luét sé 03/2022/QH15 ngay
11/01/2022, d4p timg nhu cau quan tri Tong cdng ty (c6 Du thao kém theo).

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Tuin

Tai lieu PHDCB duroe dang tdi tai dia chi: hitp:/Aww.viglacera.com.vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dong/dai-
hoi-co-dong.html.

Té}i liéu Dai hoi c6 thé dwoc cdp nhdt b6 sung dén trude thoi diém Pai héi. Pé cdp nhdt thong tin kip thoi cac ndi dung
bo sung (néu co) cua tai lieu Pai hoi, Quy co dong vui long truy cdp tai dia chi néu trén.


http://www.viglacera.com.vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dong/dai-hoi-co-dong.html
http://www.viglacera.com.vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dong/dai-hoi-co-dong.html

